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'()*+,-.)/.01-(

2+/*3*+435677)*4,384/99:3;-6<+*3=</).,*

>+439/?493.-@3+/,3(/.:3(4/.).<,A3?6*3@+4.3*+43<B-6C3CB-*4,*473DEE3:4/B,
/<-A3*41+.-9-<:3@/,.F*3B4/99:3*+434.4(:

GHIIJKILMNOKPQLQKROKSTSUJKNMVKWPQKXRYWRWRZHVK[QMIQLKZXKOH\QLZHVKLQM[K]LZWQVWV̂K_̀LMOaQL
bZ[[QYWRZOJKcQNKdZLef

ghKiRYPMLIKbZOORXX
j\RWPVZORMOKkMaMlROQKmKjHnVYLRnQK
kMLYPKUoSS

pOKMOKQVVMhKROKSqTrsMWKWPQKIMNOKZXKWPQK]QLVZOM[KYZ\]HWQLKQLMsWPQKOZtQ[RVWKuPZ\MVKvhOYPZOKNZOIQLQIKRXKRWKNMVKwx̂ŷKWZ
nQKMKGHIIRWQJzK\QMOROaKVZ\QZOQKNPZKZ]]ZVQVKWQYPOZ[ZaRYM[K]LZaLQVV̂K{KnQWWQLK|HQVWRZOKWZIMhKRVKNPQWPQLKRW}VKQtQOK]ZVVRn[Q̂
uQYPOZ[ZahKRVKQtQLhNPQLQJKMOIKMKLQYQOWKPQMI[ROQKMWKMOKpOWQLOQWKPH~\ZLKVRWQK]QLXQYW[hKYM]WHLQIKPZNKIRXXRYH[WKRWKRVKWZKLQVRVW�
wGHIIRWQKROtQOWVK\MYPROQKWZKIQVWLZhKWQYPOZ[ZahK|HRYeQL̂z

GReQKM[[KaZZIKVMWRLQJKWPQK\ZYeKPQMI[ROQKYZ\QVK]QLR[ZHV[hKY[ZVQKWZKWPQKWLHWP̂KkZIQLOKGHIIRWQVKIZKROIQQIKROtQOWKw\MYPROQVzs
ROKWPQKXZL\KZXKYZ\]HWQLKtRLHVQVJKYhnQLNZL\VKMOIKZWPQLK\M[NMLQsWZKIRVLH]WKWPQKWQYPOZ[ZaRQVKWPMWKWLZHn[QKWPQ\̂K_iQYQOW
WMLaQWVKZXKVHV]QYWQIKVMnZWMaQKROY[HIQKWPQKGZOIZOKjWZYeK��YPMOaQKMOIKMKOHY[QMLK]ZNQLK][MOWKROKpLMÔfK�tQOKZXX~WPQ~aLRI
Q�WLQ\RVWVKXROIKWQYPOZ[ZahKRLLQVRVWRn[Q̂KuPQK�OMnZ\nQLJKuQIKyMYlhOVeRJKMWWMYeQIKNPMWKPQKYM[[QIKWPQKwROIHVWLRM[~
WQYPOZ[ZaRYM[KVhVWQ\zKNRWPKROYLQMVROa[hKVZ]PRVWRYMWQIK\MR[KnZ\nV̂KGReQNRVQJKWPQKYMtQ~INQ[[ROaKWQLLZLRVWKVZ\QWR\QVKIQLRIQI
MVKwxVM\MKnROKGHIIRWQzKPR�MYeQIKMtRMWRZOKWQYPOZ[ZahKWZKnLROaKIZNOKVehVYLM]QLV̂

�ZLKWPQKLQVWKZXKHVJKZHLKHOQMVhK]LZWQVWVKMaMROVWKWQYPOZ[ZahKM[\ZVWKROQtRWMn[hKWMeQKWQYPOZ[ZaRYM[KXZL\̂K�QKNZLLhKMnZHW
NPQWPQLKtRZ[QOWKYZ\]HWQLKaM\QVKMLQKNML]ROaKZHLKYPR[ILQOJKWPQOKIQYLhKWPQ\KnhKWNQQWJKWQ�WKZLK�MYQnZZeK]ZVŴK�QKWLhKWZ
VR\][RXhKZHLK[RtQVKnhKVPZ]]ROaKMWKWPQK[ZYM[KXML\QLVK\MLeQWsWPQOKPMH[KZHLKZLaMORYKMLHaH[MKPZ\QKROKMKvLRHV̂KbZ[[QaQKVWHIQOWV
WMeQKZHWKWPQRLKQMLnHIVKWZKIRVYHVVKPZNKWQYPOZ[ZahKIZ\ROMWQVKWPQRLK[RtQV̂KgHWKNPQOKMKY[MVVKQOIVJKGZhZ[MK�ORtQLVRWhKZXKbPRYMaZ
]LZXQVVZLKjWQtQOK�̂K�ZOQVKOZWQVJKWPQRLKYQ[[]PZOQVKM[[KYZ\QKWZK[RXQJKVYLQQOVKa[ZNROaKROKXLZOWKZXKWPQRLKXMYQVJKwMOIKWPQhK\RaLMWQ
MYLZVVKWPQK[MNOVK[ReQKaRMOWKVYPZZ[VKZXKYhnZLaK�Q[[hXRVP̂z

uPMW}VKNPQOKPQKWHLOVKZOKPRVK]PZOQJKWZẐ
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'()*+,-.*/01..23)45*(67.).*.,+7*8-,9*6*:-232;(*27.1;3-26<*=-,3);3*3(63*>)?67*@AA*B)6-;*6?,*3(2;*9,73(4*31-7;*1=*27*,1-
.62<B*<67?16?)*27*+6B;*3(63*;1??);3*+)C-)*D,781;).*7,3*E1;3*6>,13*3)D(7,<,?B4*>13*6<;,*6>,13*+(,*3()*,-2?276<*01..23);*+)-)
67.*+(63*>)27?*6*9,.)-7*,7)*6D316<<B*9)67;F

:<,??)-*G967.6*H,>-64*8,-*27;367D)4*+,--2);*6>,13*>)27?*/6*.-27I27?*01..23)5*>)D61;)*;()*(6;7C3*B)3*96;3)-).*/2781;).5
.-27I;F*JK,--B4*G967.64*-)6<*01..23);*+)-)*D<1)<);;*+()7*23*D69)*3,*;3))=27?*L672<<6*>)67;*27*L,.I6F*'()B*.-67IM67.*;67?
6>,13M/?,,.*6<)*3(63C;*>-,+7F5N*G7.*,7*'+233)-4*O,<8+(2;3<)*G9B*3(27I;*;()C;*6*01..23)*>)D61;)*;()*/D677,3*.)6<*+23(
())<*()2?(3;5*?2L)7*27*D)7329)3)-;*27;3)6.*,8*27D();F*JP99F*K,9)*,8*3()*,-2?276<*01..23);*+)-)*D-,;;Q.-);;)-;M9,-)*6>,13
3(63*<63)-M;,*96B>)*3()B*+,1<.*)9=63(2R)FN*S),=<)*1;)*3()*+,-.*7,+*)L)7*3,*.);D-2>)*;,9),7)*+(,*2;*9)-)<B*D<19;B*,-
8,-?)381<*6>,13*3)D(7,<,?BF*JG*:-232;(*+,967*<,DI).*,13;2.)*()-*(,1;)*3+))3;*()-*(1;>67.T*/U,1*;31=2.*01..23)4*31-7*,7
B,1-*><,,.B*=(,7)4*2*D67C3*?)3*27V5N

'()*+,-.*/01..23)5*2;*;291<367),1;<B*6*.)D<6-632,7*,8*27)=3231.)*67.*6*>6.?)*,8*(,7,-F*K,*B,1*D67*(1-<*01..23)*D1-;);*63
B,1-*D)<<=(,7)*,-*B,1-*;=,1;)4*>13*B,1*D67*6<;,*;2=*6*+27)*769).*01..23)*J+(2D(*(6;*23;*,+7*O)>*;23)T*+++F<1..23)FD,FR6NF
U,1*D67*>1B*6*?1236-*769).*3()*K1=)-*01..23)4*+(2D(*2;*)<)D3-2D*67.*D,;3;*WX4YAAF*Z)67+(2<)4*>6DI*63*'+233)-4
K1=)-967P,3Z6<)*'29*2;*17.)-;367.6><B*=1RR<).[*()*?-173;*3,*72763B=)+-23)-4*/O(63*2;*01..23)\5

G<9,;3*D)-3627<B*7,3*+(63*B,1*3(27I4*'29F

]);=23)*3()2-*9,.)-7*-)=13632,74*3()*,-2?276<*01..23);*+)-)*7)23()-*,==,;).*3,*3)D(7,<,?B*7,-*27)=3*63*1;27?*23F*Z67B*+)-)
(2?(<B*;I2<<).*96D(27)*,=)-63,-;*27*3()*3)̂32<)*27.1;3-BF*_,-*+6;*3()*3)D(7,<,?B*3()B*6336DI).*=6-32D1<6-<B*7)+F*Z,-),L)-4
3()*2.)6*,8*;96;(27?*96D(27);*6;*6*8,-9*,8*27.1;3-26<*=-,3);3*.2.*7,3*>)?27*,-*)7.*+23(*3()9F*̀7*3-13(4*3()*;)D-)3*,8*3()2-
)7.1-27?*-)=13632,7*.)=)7.;*<);;*,7*+(63*3()B*.2.*3(67*,7*3()*769)*17.)-*+(2D(*3()B*.2.*23F*U,1*D,1<.*;6B*3()B*+)-)*?,,.
63*>-67.27?F

'()*01..23)*.2;31->67D);*;36-3).*27*D2-D19;367D);*63*<)6;3*;1=)-82D26<<B*;292<6-*3,*,1-*,+7F*:-232;(*+,-I27?*8692<2);*63*3()
;36-3*,8*3()*ab3(*D)731-B*+)-)*)7.1-27?*)D,7,92D*1=()6L6<*67.*+2.);=-)6.*17)9=<,B9)73F*G*;))927?<B*)7.<);;*+6-*6?627;3
_6=,<),7C;*c-67D)*(6.*>-,1?(3*/3()*(6-.*=27D(*,8*=,L)-3B45*+-,3)*U,-I;(2-)*(2;3,-267*c-67I*S))<4*3,*(,9);*/+()-)*23*(6.
(23()-3,*>))7*6*;3-67?)-F5*c,,.*+6;*;D6-D)*67.*-6=2.<B*>)D,927?*9,-)*D,;3<BF*'()74*,7*Z6-D(*aa4*adaa4*27*_,3327?(694*6
3)̂32<)*967186D31-27?*D)73)-4*:-232;(*3-,,=;*>-,I)*1=*6*D-,+.*,8*=-,3);3)-;*.)967.27?*9,-)*+,-I*67.*>)33)-*+6?);F

'(63*72?(34*67?-B*+,-I)-;*;96;().*3)̂32<)*96D(27)-B*27*6*7)6->B*L2<<6?)F*K292<6-*6336DI;*,DD1--).*72?(3<B*63*82-;34*3()7
;=,-6.2D6<<B4*67.*3()7*27*+6L);4*)L)7316<<B*;=-)6.27?*6D-,;;*6*XAQ92<)*;+63(*,8*7,-3()-7*e7?<67.*8-,9*0,1?(>,-,1?(*27*3()
;,13(*3,*O6I)82)<.*27*3()*7,-3(F*c)6-27?*6*7632,76<*9,L)9)734*3()*?,L)-79)73*;,,7*=,;232,7).*3(,1;67.;*,8*;,<.2)-;*3,
.)8)7.*86D3,-2);F*S6-<269)73*=6;;).*6*9)6;1-)*3,*96I)*96D(27)Q>-)6I27?*6*D6=236<*,88)7;)F

:13*3()*01..23);*+)-)*7)23()-*6;*,-?672R).*7,-*6;*.67?)-,1;*6;*613(,-232);*>)<2)L).F*'()B*;)3*;,9)*86D3,-2);*,7*82-)4*>13
9627<B*3()B*D,7827).*3()9;)<L);*3,*>-)6I27?*96D(27);F*̀7*3-13(4*3()B*278<2D3).*<);;*L2,<)7D)*3(67*3()B*)7D,173)-).F*̀7*,7)*,8
3()*><,,.2);3*27D2.)73;4*27*G=-2<*ada@4*;,9)*@4AAA*=-,3);3)-;*9,>>).*6*92<<*7)6-*Z67D();3)-F*'()*,+7)-*,-.)-).*(2;*9)7*3,
82-)*273,*3()*D-,+.4*I2<<27?*63*<)6;3*f*67.*+,17.27?*adF*K,<.2)-;*I2<<).*63*<)6;3*g*9,-)*3()*7)̂3*.6BF

e6-<2)-*3(63*9,73(4*6*D-,+.*,8*6>,13*agA*=-,3);3)-;*(6.*)̂D(67?).*?1782-)*+23(*3()*.)8)7.)-;*,8*6*92<<*27*U,-I;(2-)4*67.*3+,
01..23);*.2).F*K,,74*01..23);*3()-)*-)36<263).*>B*I2<<27?*6*92<<*,+7)-4*+(,*27*3()*3(2DI*,8*3()*=-,3);3;*(6.*;1==,;).<B
>,6;3).*3(63*()*+,1<.*-2.)*1=*3,*(2;*>-23D();*27*01..23)*><,,.F*'(-))*01..23);*+)-)*(67?).*8,-*3()*91-.)-[*,3()-*D,1-3;4
,83)7*17.)-*=,<232D6<*=-);;1-)4*;)73*967B*9,-)*3,*3()*?6<<,+;*,-*3,*)̂2<)*27*G1;3-6<26*>)8,-)*3()*<6;3*;1D(*.2;31->67D)4*27
adahF

i7)*3)D(7,<,?B*3()*01..23);*D,99,7<B*6336DI).*+6;*3()*;3,DI27?*8-69)4*6*I723327?*96D(27)*82-;3*.)L)<,=).*9,-)*3(67*@AA
B)6-;*)6-<2)-*>B*67*e7?<2;(967*769).*O2<<269*0))F*j2?(3*8-,9*3()*;36-34*D,7D)-7*3(63*23*+,1<.*.2;=<6D)*3-6.232,76<*(67.Q
I7233)-;*(6.*<).*k1))7*e<2R6>)3(*̀*3,*.)7B*0))*6*=63)73F*0))C;*27L)732,74*+23(*?-6.16<*29=-,L)9)73;4*()<=).*3()*3)̂32<)
27.1;3-B*?-,+M67.*D-)63).*967B*7)+*E,>;F*:13*<6>,-*.2;=13);*D61;).*;=,-6.2D*,13>-)6I;*,8*L2,<)73*-);2;367D)F*e=2;,.);*,8
96D(27)Q>-)6I27?*,DD1--).*27*:-23627*8-,9*3()*aXhA;*,7+6-.4*67.*27*c-67D)*.1-27?*3()*aXdb*-)L,<132,7F

G;*3()*̀7.1;3-26<*j)L,<132,7*>)?674*+,-I)-;*7631-6<<B*+,--2).*6>,13*>)27?*.2;=<6D).*>B*27D-)6;27?<B*)882D2)73*96D(27);F*:13
3()*01..23);*3()9;)<L);*/+)-)*3,36<<B*827)*+23(*96D(27);45*;6B;*l)L27*:2782)<.4*).23,-*,8*3()*@AAY*D,<<)D32,7*mnopoqrstuvtpwx
yz{{opxsF*'()B*D,7827).*3()2-*6336DI;*3,*967186D31-)-;*+(,*1;).*96D(27);*27*+(63*3()B*D6<<).*/6*8-61.1<)73*67.*.)D)2381<
9677)-5*3,*?)3*6-,17.*;367.6-.*<6>,-*=-6D32D);F*/'()B*E1;3*+673).*96D(27);*3(63*96.)*(2?(Q|16<23B*?,,.;45*;6B;*:2782)<.4



��������� ���	
	��
�
���	��
������
��
��	
������	
�
���	���
�
���	�������

�		�����   !���	����������!"������	���� ��	#	��#�
���	��#������#$�
��	#������	#�%&&��� '�&

()*+,-./0,1)*-/+,-./2/,3)4.5*/2,-6,7/,89*,70,168:/82,1.6,.)+,;6*/,-.869;.,)*,)<<8/*-54/2.5<,)*+,;6-,<)5+,+/4/*-,1);/2=
>.62/,1/8/,-./58,6*?0,46*4/8*2=@

A6,5B,-./,C9++5-/2,1/8/*D-,)--)4:5*;,-./,-/4.*6?6;54)?,B69*+)-56*2,6B,5*+92-80E,1.)-,3)+/,-./3,26,B85;.-/*5*;,-6
3)*9B)4-98/82F,G*+,1.)-,3):/2,-./3,26,3/368)7?/,/H/*,*61F,I8/+5-,6*,76-.,469*-2,;6/2,?)8;/?0,-6,),<.)*-63=

J/+,C9++E,)?26,:*61*,)2,I)<-)5*E,K/*/8)?,68,/H/*,L5*;,C9++E,B582-,-98*/+,9<,)2,<)8-,6B,),J6--5*;.)3,<86-/2-,5*,J6H/37/8
MNMME,)*+,1)2,266*,6*,-./,36H/,B863,6*/,5*+92-85)?,4/*-/8,-6,-./,*/O-=,>.52,/?925H/,?/)+/8,4?/)8?0,5*2<58/+,-./,<86-/2-/82=
G*+,.52,)<<)8/*-,4633)*+,6B,9*2//*,)835/2E,+85??5*;,70,*5;.-E,)?26,2<66:/+,-./,B684/2,6B,?)1,)*+,68+/8=,K6H/8*3/*-,);/*-2
3)+/,B5*+5*;,.53,),46*2935*;,;6)?=,P*,6*/,4)2/E,),35?5-5)3)*,8/<68-/+,2<6--5*;,-./,+8/)+/+,;/*/8)?,15-.,(),<5:/,5*,.52
.)*+E,?5:/,),2/8Q/)*-D2,.)?7/8-E@,)*+,),B)4/,-.)-,1)2,),;.62-?0,9**)-98)?,1.5-/=

P*,B)4-E,*6,294.,</826*,/O52-/+=,C9++,1)2,),B54-56*,46*464-/+,B863,)*,5*45+/*-,-.)-,29<<62/+?0,.)+,-):/*,<?)4/,RR,0/)82
/)8?5/8,5*,-./,45-0,6B,C/54/2-/8=,G4468+5*;,-6,-./,2-680E,),069*;,)<<8/*-54/,*)3/+,C9++,68,C9+.)3,1)2,168:5*;,)-,),2-64:5*;
B8)3/,1./*,),29</8568,)+36*52./+,.53,B68,:*5--5*;,-66,?662/?0=,S8+/8/+,-6,(2T9)8/,.52,*//+?/2E@,-./,/*8);/+,)<<8/*-54/
5*2-/)+,;8)77/+,),.)33/8,)*+,B?)--/*/+,-./,/*-58/,3/4.)*523=,>./,2-680,/H/*-9)??0,3)+/,5-2,1)0,-6,J6--5*;.)3E,1./8/
<86-/2-/82,-98*/+,J/+,C9++,5*-6,-./58,20376?54,?/)+/8=

>./,C9++5-/2E,)2,-./0,266*,7/4)3/,:*61*E,1/8/,+/)+,2/85692,)769-,-./58,<86-/2-2=,U9-,-./0,1/8/,)?26,3):5*;,B9*E
+52<)-4.5*;,6BB545692V269*+5*;,?/--/82,-.)-,7/;)*E,(W./8/)2,70,-./,I.)8-/8@===)*+,/*+/+,(J/+,C9+D2,SBB54/E,A./8166+
X68/2-=@,P*H6:5*;,-./,2?0,7)*+5-80,6B,J6--5*;.)32.58/D2,61*,Y675*,Z66+,295-/+,-./58,2/*2/,6B,2645)?,Q92-54/=,>./,-)9*-5*;E
168?+V-98*/+V9<25+/V+61*,4.)8)4-/8,6B,-./58,<86-/2-2,)?26,?/+,-./3,-6,3)84.,5*,163/*D2,4?6-./2,)2,(K/*/8)?,C9++D2,15H/2=@

>./0,+5+,*6-,5*H/*-,),3)4.5*/,-6,+/2-860,-/4.*6?6;0E,79-,-./0,:*/1,.61,-6,92/,6*/=,P*,[68:2.58/E,-./0,)--)4:/+,B8)3/2,15-.
3)225H/,2?/+;/.)33/82,-./0,4)??/+,(K8/)-,\*64.E@,)B-/8,),?64)?,7?)4:235-.,1.6,.)+,3)*9B)4-98/+,76-.,-./,.)33/82,)*+
3)*0,6B,-./,3)4.5*/2,-./0,5*-/*+/+,-6,+/2-860=,(\*64.,3)+/,-./3E@,-./0,+/4?)8/+E,(\*64.,2.)??,78/):,-./3=@

>.52,:*)4:,B68,/O<8/225*;,)*;/8,15-.,2-0?/,)*+,/H/*,21);;/8,;)H/,-./58,4)92/,),</826*)?5-0=,C9++523,2-94:,5*,-./,46??/4-5H/
3/3680,7/4)92/,5-,2//3/+,?)8;/8,-.)*,?5B/=,G*+,-./58,-535*;,1)2,85;.-E,4635*;,)-,-./,2-)8-,6B,1.)-,-./,A46--52.,/22)052-
>.63)2,I)8?0?/,?)-/8,4)??/+,(),3/4.)*54)?,);/=@

]/6<?/,6B,-./,-53/,8/46;*5̂/+,)??,-./,)2-6*52.5*;,*/1,7/*/B5-2,-./,P*+92-85)?,Y/H6?9-56*,46*B/88/+E,79-,-./0,)?26,16885/+E,)2
I)8?0?/,<9-,5-,5*,MNR_E,-.)-,-/4.*6?6;0,1)2,4)925*;,),(35;.-0,4.)*;/@,5*,-./58,(36+/2,6B,-.69;.-,)*+,B//?5*;=,̀/*,)8/
;861*,3/4.)*54)?,5*,./)+,)*+,5*,./)8-E,)2,1/??,)2,5*,.)*+=@,SH/8,-53/E,16880,)769-,-.)-,:5*+,6B,4.)*;/,?/+,</6<?/,-6
-8)*2B683,-./,685;5*)?,C9++5-/2,5*-6,-./,./8654,+/B/*+/82,6B,),<8/-/4.*6?6;54)?,1)0,6B,?5B/=,(>./,5*+5;*)-56*,6B,*5*/-//*-.V
4/*-980,<86+94/82E@,-./,.52-685)*,\+1)8+,>/**/8,.)2,185--/*E,(.)2,05/?+/+,-6,(-./,5885-)-56*,6B,?)-/V-1/*-5/-.V4/*-980
46*293/82=@

>./,685;5*)?,C9++5-/2,?5H/+,5*,)*,/8),6B,(8/)22985*;?0,4?/)8V49-,-)8;/-2a3)4.5*/2,6*/,469?+,2-5??,+/2-860,15-.,)
2?/+;/.)33/8E@,C606?)D2,b6*/2,185-/2,5*,.52,Rccd,766:,efghijklmnopiqrqfsE,3):5*;,-./3,/)20,-6,863)*-545̂/=,U0,46*-8)2-E
698,-/4.*6?6;0,52,)2,*/79?692,)2,(-./,4?69+E@,-.)-,W/7V7)2/+,?5376,1./8/,698,+5;5-)?,-.69;.-2,5*48/)25*;?0,;6,-6,2</*+
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